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福山支部11月支部例会
「未来をつなぐ！！創業者の夢に社員を巻き込む経営指針書」

～指針書を手に地域No.1企業に挑戦～

㈱コアブリッジの坂口社長（写真右）と飛谷専務

支部例会報告者の坂口氏

日時：11月13日（水）
会場：Zoom

報告者：㈱コアブリッジ　代表取締役　坂口公彦 氏
参加者数：62名
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を
伝
え
、浸
透
さ
せ
て
い
く
に
は
、経

営
者
が
ブ
レ
て
は
い
け
な
い
。し
っ
か

り
と
し
た
方
向
性
を
つ
く
る
ツ
ー
ル

が
指
針
書
だ
と
坂
口
氏
は
言
わ
れ
て

お
り
ま
し
た
。

　

グ
ル
ー
プ
討
論
で
は「
社
長
の
思

い
を
社
員
に
ど
う
伝
え
て
い
き
ま
す

か
？
ま
た
は
巻
き
込
ん
で
い
き
ま
す

か
？
」と
い
う
テ
ー
マ
で
進
め
て
い
き

ま
し
た
。

　
一
言
で
な
か
な
か
伝
え
る
こ
と
は

で
き
な
い
事
で
、私
の
グ
ル
ー
プ
で
は

社
員
さ
ん
を
よ
く
知
っ
て
信
用
し
て

も
ら
い
、数
人
か
ら
巻
き
込
ん
で
い
く
。

更
に
社
員
さ
ん
と
共
感
し
て
い
け
ば

浸
透
し
て
い
く
の
で
は
な
い
か
？
ま

た
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
ど
う
と
る

か
？
そ
の
環
境
を
ど
う
つ
く
っ
て
い

く
か
が
必
要
な
の
で
、「
個
人
面
談
で

数
人
か
ら
伝
え
て
巻
き
込
む
」と
ま

と
ま
り
ま
し
た
。

　

㈱
コ
ア
ブ
リ
ッ
ジ
の
現
在
の
社
員

さ
ん
の
ほ
と
ん
ど
が
、地
域
か
ら
の
ご

紹
介
と
お
聞
き
し
ま
し
た
。

　

期
待
さ
れ
求
め
ら
れ
る
企
業
。経

営
者
と
社
員
共
に
よ
り
良
い
会
社
を

目
指
し
て
い
け
ば
、地
域
か
ら
愛
さ

れ
慕
わ
れ
る
会
社
に
な
っ
て
い
く
と

確
信
を
致
し
ま
し
た
。

　
福
山
支
部
11
月
例
会
は
㈱
コ
ア
ブ

リ
ッ
ジ 

代
表
取
締
役 

坂
口
公
彦
氏

に
よ
る
ご
報
告
で
し
た
。今
回
は

Z
O
O
M
開
催
で
し
た
の
で
、私
的

に
リ
ア
ル
で
坂
口
氏
に
会
え
な
く
て

少
し
寂
し
い
支
部
例
会
で
し
た
が
、そ

の
思
い
を
消
し
去
る
ト
ー
ク
で
会
場

（
Z
O
O
M
）を
沸
か
さ
れ
て
お
り
ま

し
た
。

　

2
0
1
7
年
10
月
に
防
災
推
進

事
業
㈱
コ
ア
ブ
リ
ッ
ジ
を
設
立
。事

業
内
容
は
、建
築
一
式
工
事
･
シ
ロ
ア

リ
防
除
･
抗
菌
サ
ー
ビ
ス
･
防
災
用

品
小
売
業
。更
に
は
耐
震
シ
ェ
ル

タ
ー
設
計
と
様
々
な
防
災
関
連
事

業
を
展
開
さ
れ
て
お
り
、我
が
国
が

世
界
で
有
数
の
災
害
大
国
で
あ
る
事

で
防
災
意
識
が
高
ま
る
現
状
を
見
据

え
て「
人
命
を
守
る
こ
と
が
で
き
る

会
社
を
築
き
た
い
」と
い
う
思
い
が
坂

口
氏
の
原
動
力
に
な
っ
て
い
る
こ
と

を
感
じ
ま
し
た
。

　

私
は
坂
口
氏
と
は
、Z
O
O
M
で

の
勉
強
会
で
ご
一
緒
さ
せ
て
い
た
だ

き「
真
面
目
で
少
し
硬
い
人
」と
い
う

イ
メ
ー
ジ
で
し
た
が
、リ
ア
ル
で
お
会

い
し
ま
し
た
ら
、ひ
た
す
ら
会
話
を
笑

い（
微
妙
）に
も
っ
て
い
く
お
も
し
ろ
い

人
で
、ま
た
非
常
に
気
配
り
が
利
く
一

面
も
お
あ
り
で
、頼
れ
る「
ア
ニ
キ
」

的
な
お
方
で
し
た
。

　
経
営
者
と
な
ら
れ
て
翌
年
1
月
に

同
友
会
へ
入
会
。ひ
ろ
し
ま
経
営
指

針
塾
へ
参
加
さ
れ
て
経
営
指
針
成
文

化
後
、早
速
会
社
で
発
表
。こ
の
実
践

へ
の
素
早
い
取
り
組
み
が
ブ
レ
な
い

経
営
者
へと
な
ら
れ
て
い
っ
た
の
だ
と

気
づ
か
さ
れ
ま
し
た
。指
針
書
の
思
い

㈲山幸運輸
渡辺龍馬（J）
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■日時：11月7日（金）
■会場：リーガロイヤルホテル広島

■講師：石坂産業㈱　石坂知子 氏 
■参加者数：367名

女性部会50周年記念行事

　

ま
た
、懇
親
会
で
は
、心
温
ま
る
お

も
て
な
し
と
共
に
、参
加
者
同
士
が
自

由
に
交
流
で
き
る
時
間
が
提
供
さ
れ

ま
し
た
。お
食
事
を
楽
し
み
な
が
ら
、余

興
や
お
祝
い
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
も
あ
り
、

会
場
全
体
が
温
か
い
雰
囲
気
に
包
ま

れ
て
い
ま
し
た
。こ
の
時
間
は
、女
性
部

の
活
動
が
ど
れ
だ
け
多
く
の
人
々
に
影

響
を
与
え
て
い
る
か
を
再
確
認
す
る
機

会
と
な
り
、今
後
の
活
動
へ
の
意
欲
が

高
ま
り
ま
し
た
。特
に
、女
性
た
ち
が
一

丸
と
な
っ
て
力
を
合
わ
せ
る
姿
勢
に
感

動
し
、こ
れ
か
ら
の
女
性
部
会
の
さ
ら

な
る
発
展
を
誓
い
合
う
場
と
も
な
り
ま

し
た
。

50
年
間
に
わ
た
り
、地
域
社
会
や
企
業

の
発
展
に
貢
献
し
て
き
た
女
性
部
の

活
動
は
、ま
さ
に
大
き
な
成
果
の
積
み

重
ね
で
す
。

　

今
後
は
、こ
れ
ま
で
の
歩
み
を
し
っ

か
り
と
踏
ま
え
つ
つ
、さ
ら
に
多
く
の

新
し
い
挑
戦
を
通
じ
て
、次
の
50
年
に

向
け
て
の
飛
躍
を
遂
げ
る
こ
と
が
求
め

ら
れ
ま
す
。今
後
も
、女
性
部
の
メ
ン

バ
ー
が
共
に
力
を
合
わ
せ
、よ
り
一
層

活
発
で
魅
力
的
な
活
動
を
展
開
し
て

い
く
こ
と
を
心
か
ら
願
っ
て
い
ま
す
。

　

広
島
女
性
部
50
周
年
記
念
行
事
は
、

こ
れ
ま
で
の
歩
み
を
振
り
返
り
、同
友

会
女
性
部
の
歴
史
を
学
ぶ
貴
重
な
機

会
と
な
り
ま
し
た
。こ
の
行
事
で
は
、立

ち
上
げ
か
ら
現
在
に
至
る
ま
で
の
女
性

部
の
成
長
を
深
く
理
解
し
、そ
の
軌
跡

に
触
れ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。参
加

者
は
、女
性
部
が
ど
の
よ
う
に
地
域
社

会
に
貢
献
し
、支
え
合
い
な
が
ら
活
動

を
広
げ
て
き
た
か
を
実
感
し
、女
性
た

ち
の
力
強
さ
と
絆
を
改
め
て
感
じ
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。

　

特
に
印
象
的
だ
っ
た
の
は
、記
念
講

演
で
の
石
坂
産
業
㈱　

専
務
取
締
役

の
石
坂
知
子
氏
に
よ
る
講
演
で
す
。石

坂
氏
は「
見
せ
る
経
営
と
イ
ン
ナ
ー
ブ

ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
に
よ
る
組
織
風
土
の
改

革
」と
い
う
テ
ー
マ
で
、企
業
の
成
長
と

組
織
文
化
の
重
要
性
に
つ
い
て
語
っ
て

く
だ
さ
い
ま
し
た
。石
坂
産
業
㈱
は
、産

業
廃
棄
物
処
理
業
者
と
し
て
の
従
来

の
イ
メ
ー
ジ
を
変
え
る
た
め
に
、社
員

全
員
が
共
通
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
持
ち
、積

極
的
に
地
域
創
生
や
環
境
保
護
活
動

に
取
り
組
ん
で
き
た
事
例
を
紹
介
さ

れ
ま
し
た
。そ
の
活
動
は
、業
界
に
新
た

な
価
値
観
を
も
た
ら
し
、地
域
社
会
に

も
大
き
な
影
響
を
与
え
て
い
ま
す
。石

坂
氏
の
話
を
通
じ
て
、女
性
経
営
者
と

し
て
の
視
点
や
、組
織
改
革
の
た
め
の

具
体
的
な
方
法
論
に
多
く
の
参
加
者

が
感
銘
を
受
け
ま
し
た
。

女性部会長
ホリスティックブレイン学院㈱

藤原留衣（B）

■日時：11月14日（月）～15日（火）
■会場：ホテルニュー長崎

人を生かす経営　全国交流会in長崎

説
に
至
る
の
で
す
が
、い
か
が
で
し
ょ
う

か
。

　
只
、1
日
目
を
終
え
て
感
じ
ま
し
た

こ
と
は
、経
営
者
と
し
て
の
志
や
生
き

様
が
問
わ
れ
て
い
る
よ
う
な
気
が
し
て
、

ど
こ
か
ソ
ワ
ソ
ワ
し
て
お
り
ま
し
た
。

　

2
日
目
は
実
践
報
告
が
二
つ
あ
り

ま
し
て
、

さ
す
が
全
国
大
会
と
い
っ
た
ハ
イ
レ
ベ

ル
な
報
告
で
あ
り
ま
し
た
。

　
「
会
社
は
社
員
の
も
の
」と
言
い
切

る
大
分
県
の
大
分
デ
バ
イ
ス
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
㈱
の
安
部
氏
の
報
告
は
特
に
印

象
的
で
し
た
。

　

実
践
事
例
の
報
告
が
具
体
的
で
多

岐
に
わ
た
り
、会
社
の
規
模
は
違
え
ど
、

う
ち
で
も
取
り
入
れ
て
み
よ
う
と
思
っ

た
も
の
と
し
て
、①
経
理
の
公
開
、②

社
長
が
社
員
か
ら
評
価
さ
れ
る
社
長

ア
ン
ケ
ー
ト
で
す
。

　

ま
た
、『
社
長
の
す
る
こ
と
が
な
く

な
っ
た
時
こ
そ
指
針
書
が
浸
透
し
た
と

言
え
る
』と
の
ま
と
め
は
合
点
の
い
く

も
の
で
あ
り
ま
し
た
。

　

我
が
社
で
も
先
月
か
ら
指
針
書
を

全
員
で
作
り
始
め
て
お
り
、そ
の
成
果

が
出
る
の
が
今
か
ら
楽
し
み
で
す
。

　
２
日
間
に
渡
っ
て
開
催
さ
れ
る
全
国

交
流
会
。

１
日
目
は
広
島
の
経
営
フ
ォ
ー
ラ
ム
で

も
講
演
を
頂
い
た
エ
イ
ベ
ッ
ク
ス
㈱
の

加
藤
氏
の
問
題
提
起
に
始
ま
り
、そ
の

後
は
中
同
協
の
４
委
員
長（
経
営
労

働
・
共
同
求
人
・
社
員
教
育
・
障
害
者

問
題
）に
よ
る
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ

ン
で
し
た
。

　
１
日
目
の
肝
の
部
分
は『
人
を
生
か

す
経
営
』を
深
め
る
た
め
に
は
、ど
の
よ

う
な
4
委
員
会
の
組
織
的
な
取
り
組

み
が
必
要
か
？
と
い
う
テ
ー
マ
で
の
グ

ル
ー
プ
討
論
だ
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

福
山
支
部
で
も
委
員
会
の
連
携
と
い

う
キ
ー
ワ
ー
ド
が
出
て
き
て
お
り
ま
す

が
、当
日
の
グ
ル
ー
プ
討
論
で
も
な
か

な
か
に
煮
え
切
ら
な
い
難
し
い
テ
ー
マ

で
し
た
。

　

今
、改
め
て
思
い
返
し
て
考
え
て
み

ま
す
と
、委
員
会
同
士
の
連
携
と
い
う

よ
り
か
は
、流
れ
を
整
備
す
る
と
い
い

ま
す
か
、経
営
労
働
で
指
針
書
を
完
成

さ
せ
、そ
れ
を
ベ
ー
ス
に
求
人
と
社
員

教
育
が
行
わ
れ
、障
害
者
雇
用
に
も
取

り
組
む
と
い
っ
た
流
れ
が
想
定
さ
れ
る

わ
け
で
、自
社
の
指
針
書
を
各
委
員
会

に
持
参
し
、そ
れ
を
見
せ
あ
い
な
が
ら

討
論
す
る
こ
と
で
、よ
り
気
づ
き
が
多

い
場
に
委
員
会
が
な
る
よ
う
な
気
が
し

ま
す
し
、委
員
会
へ
の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク

も
多
く
な
る
の
で
は
な
い
か
と
い
う
仮

バンズグリル
小川尚範（I）
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㈲DC開発研究所
村上栄二（Ｂ）

㈱セイキ工販
土生宗主（A）

地区会だよりB地区会

 

今
年
度
B
地
区
藤
井
組
の
担
当

例
会
で
は
東
手
城
地
域
で
経
営
す

る
、
鉄
板
焼
き
・
お
好
み
焼
き

T
o
m
ś
の
新
井
氏
に
よ
る
例

会
を
行
い
ま
し
た
。

　
テ
ー
マ
は
「
よ
り
地
域
に
愛
さ

れ
る
お
店
に
な
る
に
は
？
」

　
新
井
氏
は
同
友
会
と
は
何
か
よ

く
わ
か
ら
な
い
が
八
條
さ
ん
と
の

人
間
関
係
で
入
会
し
ま
し
た
。

　
オ
ー
プ
ン
直
後
に
コ
ロ
ナ
禍
に

よ
っ
て
強
烈
な
船
出
と
な
り
ま
し

た
。地
域
へ
の
チ
ラ
シ
配
布
・
フ
ー

ド
デ
リ
バ
リ
ー
導
入
・
4
0
0
0

円
飲
み
食
い
放
題
な
ど
試
行
錯
誤

し
な
が
ら
経
営
を
し
て
い
く
が
な

か
な
か
う
ま
く
い
か
ず
心
が
折
れ

か
け
て
い
ま
し
た
。

　
そ
の
時
に
両
親
が
経
営
を
し
て

い
た
時
の
働
く
両
親
の
姿
を
思
い

出
し
ま
し
た
。

　
自
分
は
な
ぜ
こ
の
地
域
に
開
業

し
た
の
か
？
何
を
大
事
に
し
て
い

く
の
か
？
そ
こ
か
ら
「
長
く
地
域

に
愛
さ
れ
る
お
店
を
目
指
そ
う
」

と
覚
悟
し
地
域
に
密
着
し
活
動
を

続
け
店
も
認
知
さ
れ
は
じ
め
着
実

に
売
上
を
伸
ば
し
続
け
て
お
り
ま

す
。

 

さ
ら
に
売
上
の
向
上
と
地
域
に

愛
さ
れ
る
お
店
と
す
る
為
に
同
友

会
で
ア
ド
バ
イ
ス
を
求
め
た
い
と

い
う
シ
ン
プ
ル
な
ス
タ
ー
ト
。

　
最
初
は
棒
読
み
で
抑
揚
の
な
い

コ
グ
ミ
会
発
表
か
ら
会
員
ア
ド
バ

イ
ス
と
共
に
振
り
返
り
経
営
の
原

点
を
両
親
の
働
く
姿
を
思
い
出
す

事
が
出
来
ま
し
た
。

　
発
表
当
日
は
抑
揚
を
付
け
原

稿
を
読
ま
ず
思
い
を
告
げ
る
姿
に

コ
グ
ミ
会
の
仲
間
と
共
に
感
動
し

ま
し
た
。5
0
0
0
円
の
客
単
価

に
す
る
と
い
う
大
味
の
テ
ー
マ
だ

か
ら
こ
そ
闊
達
な
意
見
が
出
て
き

ま
し
た
。

　
「
や
る
」と
決
め
た
事
が
実
行
さ

れ
ず「
や
ら
な
い
」が
許
さ
れ
る
事

が
中
小
企
業
最
大
の
課
題
だ
か
ら

こ
そ
、
藤
井
組
で
は
T
o
m
ś
の

変
化
を
注
視
し
な
が
ら
発
表
だ
け

の
会
に
な
ら
ぬ
よ
う
に
同
友
会
・

コ
グ
ミ
会
の
価
値
を
上
げ
て
い
き

ま
す
。

より地域に愛されるお店になるには？
■日時：11月19日（火）
■会場：市民参画センター　

■報告者：鉄板焼き　お好み焼き Tom’s　新井智大 氏
■参加者数：43人

地区会だよりA地区会
　

A
地
区
の
11
月
例
会
で
は
、近

江（
お
お
み
）商
人
の
原
点
を
描
い

た「
て
ん
び
ん
の
詩
」を
視
聴
し
て
、

商
い
の
神
髄
、商
売
の
原
理
原
則

を
学
び
、ま
た
自
社
や
自
身
を
振

り
返
り
客
観
視
す
る
こ
と
で
、新

た
な
発
見
や
初
心
を
思
い
出
す
こ

と
を
目
的
と
し
て
、今
後
の
社
業

に
活
か
し
て
頂
き
た
い
思
い
で
企

画
し
ま
し
た
。

　

視
聴
後
に
は
、10
分
間
時
間
を

頂
き
、ア
ン
ケ
ー
ト
の
記
入
を

2
7
名
実
施
。内
容
は
①
感
想
②

明
日
か
ら
何
を
し
ま
す
か
？（
具

体
的
に
）の
2
項
目
で
す
。

　

①
感
想
で
の
意
見
で
す
が
、「
心

が
洗
浄
さ
れ
た
」「
最
後
に
泣
き
そ

う
に
な
っ
た
」「
仕
事
を
始
め
た
時

を
思
い
出
し
た
」「
当
た
り
前
に
仕

事
を
し
て
い
る
が
、家
族
や
色
々
な

支
え
が
あ
っ
て
こ
そ
と
い
う
こ
と

に
気
づ
か
さ
れ
た
」

　

②
明
日
か
ら
な
に
を
し
ま
す

か
？（
具
体
的
に
）で
は
、「
覚
悟
し

た
な
ら
今
日
や
る
こ
と
は
明
日
に

回
さ
な
い
」「
お
客
様
に
役
立
つ
こ

と
を
念
頭
に
仕
事
に
取
り
組
む
」

「
経
営
理
念
を
今
一
度
振
り
返
り

ま
た
変
革
す
る
」「
日
々
感
謝
の
気

持
ち
を
大
切
に
商
売
し
て
い
き
ま

す
」な
ど
、感
想
と
具
体
的
な
明
日

か
ら
の
行
動
予
定
を
頂
き
ま
し
た
。

弊
社
は
㈱
オ
ー
ザ
ッ
ク
の
岡
崎
会

長
よ
り「
て
ん
び
ん
の
詩
」を
教
え

て
頂
き
、新
入
社
員
研
修
な
ど
で

視
聴
し
ま
す
。今
後
は
定
期
的
に

視
聴
し
、初
心
を
忘
れ
ぬ
よ
う
営

業
活
動
を
行
い
ま
す
。

ま
た
第
2
部
の
懇
親
会
で
は
、

ざ
っ
く
ば
ら
ん
な
話
を
し
あ
い
、こ

れ
こ
そ
が
同
友
会
の
良
い
と
こ
ろ

で
あ
り
、ど
ん
な
時
で
も
経
営
の

匂
い
が
す
る
例
会
や
懇
親
会
作
り

が
重
要
と
感
じ
ま
し
た
。

A地区金曜ロードショー会
てんびんの詩～君たちは生き延びることができるのか～
■日時：11月15日（金）
■会場：元町ホール

■参加者数：29名
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地区会だより

　

Ｅ
地
区
11
月
例
会
は
、ロ
ー
ズ

コ
ム
に
て
A
y

-

S
a
l
o
n 

飯
堂
友
季
子
氏
に
よ
る
体
験
発

表
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

　

幼
少
期
の
貧
乏
時
代
、プ
ラ
イ

ベ
ー
ト
で
の
失
敗
、起
業
し
て
か
ら

の
失
敗
と
、包
み
隠
さ
ず
本
気
本

音
で
の
体
験
発
表
と
な
り
ま
し
た
。

１
度
目
の
ス
ナ
ッ
ク
、２
度
目
の

バ
ー
、３
度
目
の
タ
ピ
オ
カ
ド
リ
ン

ク
と
チ
ー
ズ
ハ
ッ
ト
グ
、そ
し
て
今

は
脱
毛
サ
ロ
ン
と
原
点
に
戻
っ
て

の
ス
ナ
ッ
ク
を
行
い
、ス
ナ
ッ
ク
に

つ
い
て
は
開
店
か
ら
４
か
月
で
一
番

順
調
だ
と
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
ま
し
た
。

今
ま
で
の
経
験
か
ら
の
失
敗
と
し

て
、「
人
を
信
じ
す
ぎ
た
こ
と
・
お

金
や
人
の
管
理
を
し
て
な
か
っ
た

と
こ
」な
ど
を
挙
げ
ら
れ
て
い
ま
し

た
。３
度
目
は
コ
ロ
ナ
の
時
期
で
も

あ
り
ま
し
た
が
、お
金
と
人
の
管

理
か
ら
逃
げ
ず
に
取
り
組
ん
で
い

れ
ば
、も
っ
と
リ
ス
ク
の
低
い
う
ち

に
閉
店
、継
続
の
判
断
が
で
き
て

い
た
と
今
で
は
後
悔
し
て
い
る
と

お
っ
し
ゃ
っ
て
い
ま
し
た
。

　
現
在
の
事
業
に
つ
い
て
は
、そ
の

面
も
含
め
て
初
歩
的
な
こ
と
で
は

あ
り
ま
す
が
、売
上
や
利
益
の
把

握
を
す
る
た
め
に
ま
ず
は
毎
日
の

数
値
管
理
を
行
う
よ
う
に
し
て
い

る
そ
う
で
す
。目
標
な
ど
も
持
っ
た

こ
と
が
な
く
、必
要
も
感
じ
な
い

と
は
思
っ
て
い
ま
し
た
が
、過
去
と

同
じ
思
い
は
し
た
く
な
い
と
今
は

目
標
と
し
て
年
商
１
２
０
０
万
と

現
状
か
ら
で
は
達
成
で
き
る
数
値

を
設
定
し
て
、継
続
を
重
視
す
る

形
と
な
り
ま
し
た
。

　
行
動
力
は
私
含
め
他
の
参
加
者

も
絶
賛
し
て
い
た
の
で
、そ
こ
は
今

の
ま
ま
で
管
理
な
ど
細
か
い
部
分

を
強
化
し
て
い
け
ば
、素
晴
ら
し
い

経
営
が
で
き
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
と

感
じ
ま
し
た
。

　

飯
堂
さ
ん
、発
表
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
し
た
。

E地区会

地区会だよりD地区会

Ay-Salon・カラオケスナックOKANE
飯堂友季子氏　体験発表

■日時：１１月１９（火）
■会場：ローズコム

■報告者：Ay-Salon　飯堂友季子 氏
■参加者数：３４名

成長と発展のための　　　
　　　ロードマップの活用

■日時：11月20日（水）
■会場：市民参画センター

■報告者:㈱サンモルト　小川真平 氏 　
■参加者数：22名　

　

今
回
の
11
月
例
会
で
は
、㈱
サ

ン
モ
ル
ト　

小
川
氏
に
体
験
発
表

し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。「
成
長
と

発
展
の
た
め
の
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
の

活
用
」と
い
う
タ
イ
ト
ル
で
小
川
氏

が
実
際
に
ど
の
よ
う
に
事
業
承
継

を
し
、①
同
友
会
を
ど
う
活
か
し

て
き
た
の
か
②
体
験
発
表
と
そ
の

重
要
性
③
経
営
者
と
し
て
従
業
員

と
ど
の
よ
う
な
問
題
に
直
面
し
て

き
た
の
か
な
ど
を
お
話
し
て
い
た

だ
き
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、グ
ル
ー
プ
に
分
か
れ
て
、

自
分
が
な
に
を
ど
こ
ま
で
や
っ
て

い
る
の
か
、を
実
践
カ
ー
ド
を
使
っ

て
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
を
や
っ
て
い
き
ま

し
た
。実
際
に
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
に

カ
ー
ド
を
置
い
て
い
く
こ
と
で
、自

分
が
何
を
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い

の
か
？
が
視
覚
的
に
把
握
す
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。

　
ま
た
、ほ
か
の
方
は
ど
う
や
っ
て

き
た
の
か
？
同
友
会
の
活
動
で
は

な
に
が
で
き
る
の
か
？
な
ど
の
意

見
交
換
を
す
る
こ
と
が
で
き
、経

営
課
題
と
そ
の
対
策
方
法
が
具
体

的
に
考
え
る
こ
と
が
で
き
る
よ
い

機
会
に
な
っ
た
と
感
じ
ま
し
た
。さとう社会保険労務士事務所

佐藤裕望（D）

㈲岡村商運
岡村龍二（Ｅ）
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今
回
の
同
友
会
例
会
で
は
、福

山
市
で
個
人
庭
師
と
し
て
活
躍
さ

れ
て
い
る
西
江
氏
が
体
験
発
表
を

行
い
ま
し
た
。西
江
氏
は
か
つ
て
勤

務
し
て
い
た
造
園
会
社
で
の
過
酷

な
労
働
環
境
が
原
因
で
体
調
を
崩

し
、地
元
福
山
に
戻
ら
ざ
る
を
得

ま
せ
ん
で
し
た
。そ
の
後
、個
人
庭

師
と
し
て
活
動
を
始
め
、「
余
生
の

よ
う
な
人
生
を
送
る
」こ
と
を
考

え
て
い
ま
し
た
。し
か
し
、同
友
会

に
参
加
し
、自
身
の
テ
ー
マ
で
あ
る

「
こ
の
ま
ま
終
わ
り
た
く
な
い
」と

い
う
強
い
想
い
が
芽
生
え
、こ
れ
ま

で
の
姿
勢
を
大
き
く
転
換
。仕
事

に
対
し
て
よ
り
貪
欲
に
取
り
組
む

決
意
を
固
め
ま
し
た
。

　

発
表
後
の
グ
ル
ー
プ
討
論
で
は
、

「
今
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
る
こ
と
」

「
自
社
の
儲
け
の
か
ら
く
り
」と
い

う
2
つ
の
テ
ー
マ
に
つ
い
て
議
論

を
展
開
。特
に「
儲
け
の
か
ら
く

り
」で
は
、各
社
そ
れ
ぞ
れ
異
な
る

工
夫
や
戦
略
を
持
っ
て
い
る
こ
と

が
共
有
さ
れ
、白
熱
し
た
討
論
が

繰
り
広
げ
ら
れ
ま
し
た
。個
人
事

業
主
と
し
て
の
視
点
、そ
し
て
企

業
経
営
者
と
し
て
の
視
点
が
交
錯

し
、新
た
な
気
づ
き
や
学
び
が
生

ま
れ
る
場
と
な
り
ま
し
た
。

　

今
回
の
発
表
を
通
じ
て
、西
江

氏
の
人
柄
の
良
さ
や
仕
事
に
対
す

る
真
摯
な
姿
勢
が
多
く
の
会
員
に

伝
わ
る
と
同
時
に
、挑
戦
す
る
こ

と
の
大
切
さ
が
改
め
て
共
有
さ
れ

ま
し
た
。同
友
会
と
い
う
場
が
、西

江
氏
に
と
っ
て
も
、そ
し
て
他
の
会

員
に
と
っ
て
も
、新
た
な
一
歩
を
踏

み
出
す
き
っ
か
け
と
な
っ
た
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
「
こ
の
ま
ま
終
わ
り
た
く
な
い
」

と
い
う
言
葉
に
は
、西
江
氏
自
身

の
決
意
と
、さ
ら
な
る
高
み
を
目

指
す
意
志
が
込
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

そ
の
姿
勢
が
、多
く
の
会
員
に
刺

激
を
与
え
、勇
気
を
与
え
た
に
違

い
あ
り
ま
せ
ん
。今
後
の
ご
活
躍

を
心
よ
り
期
待
し
て
い
ま
す
。

F地区会
「このまま終わりたくない」

～西江氏の挑戦と想い～
■日時：11月20日（水）
■会場：市民参画センター　

■報告者：庭友　西江友晴 氏　
■参加者数：48名
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㈲かの石材
狩野寛和（Ｇ）

浦上修一税理士事務所
浦上尊史（F）

地区会だより

　

11
月
20
日
、ロ
ー
ズ
コ
ム
に
て
森
本

工
業
㈲ 

代
表
取
締
役 

森
本
勉
氏
の
体

験
発
表
が
あ
り
ま
し
た
。テ
ー
マ
は『
プ

レ
イ
ヤ
ー
社
長
か
ら
の
脱
却
』自
走
す

る
組
織（
チ
ー
ム
）を
目
指
し
て
ど
う

取
り
組
め
ば
良
い
か
？
で
し
た
。

　

僕
は
凄
く
意
外
だ
っ
た
の
で
す
が
、

体
験
発
表
の
ス
タ
ー
ト
は
、同
友
会
G

地
区
で
関
わ
っ
た
方
が
言
わ
れ
た
言
葉

か
ら
始
ま
り
ま
し
た
。例
え
ば「
森
本

さ
ん
、従
業
員
を
家
族
の
よ
う
に
愛
し

な
さ
い
」「
結
局
何
が
し
た
い
ん
に
ゃ
」

「
森
本
さ
ん
に
夢
は
あ
り
ま
す
か
？
」そ

ん
な
言
葉
が
会
社
経
営
に
対
し
て
の

軸
に
な
っ
て
い
る
事
か
ら
ス
タ
ー
ト
し

ま
す
。

　

森
本
工
業
㈲
さ
ん
の
業
務
は
、製
缶

業
の
業
種
で
、鉄
、ス
テ
ン
レ
ス
、そ
の

他
金
属
関
連
の
溶
接
や
曲
げ
、切
り
出

し
等
を
基
本
に
行
っ
て
い
る
工
場
で
、

本
人
曰
く
、昔
な
が
ら
の
鉄
工
場
。個

人
商
店
で
あ
っ
た
お
父
さ
ん
が
立
ち
上

げ
初
代
で
、個
人
商
店
の
独
特
の
社
風

（
社
長
が
全
て
に
関
わ
り
、こ
な
す
流
れ

で
あ
っ
た
）が
、組
織
が
大
き
く
な
る
中

で
、及
び
仕
事
量
が
だ
ん
だ
ん
増
え
て

い
く
中
で
、全
て
を
自
分
が
や
っ
て
い
る

組
織
体
制
に『
本
当
に
こ
の
ま
ま
で
良

い
の
だ
ろ
う
か
』と
ず
っ
と
ジ
レ
ン
マ
は

あ
っ
た
そ
う
で
す
。

　
以
前
か
ら
取
り
組
ん
で
い
た
個
人
商

店
か
ら
の
脱
却
と
し
て
助
成
金
の
活

用
に
よ
る
機
械
導
入
に
よ
り
、今
ま
で

外
注
に
出
し
て
い
た
分
を
あ
え
て
内
製

化
を
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
利
益
率
の

ア
ッ
プ
。外
国
人
実
習
生
の
導
入
に
よ

る
働
き
手
の
確
保
。業
種
の
偏
り
の
な

い
受
注
体
制
。な
ど
を
パ
ワ
ー
ア
ッ
プ

さ
せ
た
上
で
の
仕
組
み
化
等
へ
の
挑
戦
。

新
し
く
従
業
員
を
入
れ
る
た
め
に
職

場
環
境
の
変
化（
ト
イ
レ
改
修
、工
場

冷
房
施
設
導
入
）な
ど
、バ
イ
タ
リ

テ
ィ
ー
に
溢
れ
る
内
容
で
あ
り
ま
し
た
。

　

今
後
は
組
織
図
を
明
確
に
し
仕
事

の
流
れ
組
織
を
作
っ
て
い
く
。給
与
面

で
同
業
者
の
中
で
も
高
い
設
定
を
し
て
、

現
在
従
業
員
平
均
5
4
0
万
か
ら
平

均
6
0
0
万
を
5
年
以
内
に
達
成
す

る
の
が
目
標
と
の
事
で
す
。

　

個
人
商
店
の
当
社
に
は
、眩
し
過
ぎ

る
発
表
で
あ
り
、「
ま
た
頑
張
ろ
う
」を

も
ら
え
る
体
験
発
表
で
し
た
。

G地区会
「プレイヤー社長からの脱却」
～自走する組織（チーム）を目指してどう取り組むか？～

■日時：11月20日（水）
■会場：ローズコム

■報告者：森本工業㈲　森本勉 氏　
■参加者数：21名

ザ･緊張！報告者の森本氏

最後はお決まりのGポーズ！

亀川組 グループ討論 今日もキリッと！会長挨拶

狩野組 グループ討論

品よく熱い想いの総括 前田氏

名(迷？)司会の高田修一氏

能登組 グループ討論

佐藤組 グループ討論



　
初
の
体
験
発
表
の
感
想

改
め
ま
し
て
、今
回
は
体
験
発
表

を
さ
せ
て
い
た
だ
き
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
し
た
。

　
こ
れ
ま
で
の
自
分
の
歩
み
を
振

り
返
る
こ
と
が
で
き
た
、と
て
も
良

い
機
会
で
し
た
。

　
そ
し
て
、一
番
感
謝
を
伝
え
た
い
、

義
理
の
母
で
あ
る
社
長
や
一
緒
に

こ
れ
か
ら
活
動
し
て
い
く
仲
間
に

自
分
の
想
い
を
伝
え
る
こ
と
が
で

き
て
と
て
も
良
か
っ
た
で
す
。

　
み
ん
な
か
ら
と
て
も
良
か
っ
た
、

感
動
し
た
と
言
っ
て
も
ら
え
ま
し

た
。

　
私
自
身
の
発
表
が
同
友
会
の
皆

さ
ん
の
お
役
に
立
て
ら
れ
る
か
正

直
不
安
で
し
た
。

　

ま
た
、講
師
と
し
て
登
壇
す
る

こ
と
は
あ
っ
て
も
自
分
の
こ
と
を

話
す
機
会
が
な
か
っ
た
の
で
、ま
と

め
る
の
に
と
て
も
苦
労
し
ま
し
た
。

し
か
し
、I
地
区
の
皆
さ
ん
が
親

身
に
な
っ
て
私
の
発
表
に
対
し
ア

ド
バ
イ
ス
を
く
だ
さ
り
、私
だ
け
で

は
気
づ
く
こ
と
が
で
き
な
か
っ
た

視
点
で
色
ん
な
ア
ド
バ
イ
ス
を
頂

け
て
と
て
も
勉
強
に
な
り
ま
し
た
。

感
謝
い
た
し
ま
す
。

　

私
自
身
、会
社
の
全
体
の
数
字

を
見
る
こ
と
を
し
て
こ
な
か
っ
た

の
で
、そ
う
い
う
視
点
が
ぬ
け
て
い

ま
し
た
。会
社
の
売
上
を
見
る
よ

う
に
な
っ
た
こ
と
も
良
か
っ
た
で
す
。

　

自
分
が
今
ま
で
や
っ
て
き
た
こ

と
を
振
り
返
り
、そ
し
て
今
で
き
た

こ
と
、そ
し
て
こ
れ
か
ら
や
り
た
い

こ
と
、叶
え
て
い
き
た
い
こ
と
な
ど

を
自
分
と
向
き
合
え
る
、本
当
に

良
い
機
会
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

地区会だよりI地区会
孤独だった私が仲間を集めて

チームを作るまで
■日時：11月18日（月）
■会場：タカハシセミナールーム

■報告者：㈱ライフナビ・アイ　畑英利子 氏
■参加者数：23名
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㈱ライフナビ・アイ
畑英利子（ I）

地区会だより

　

A
班
の
目
標「
経
営
指
針
を
作
る
」

に
向
け
た
小
組
会
で
の
取
り
組
み
の
中

の
過
程
で
あ
る
中
期（
長
期
）ビ
ジ
ョ
ン

を
例
会
発
表
し
、質
疑
応
答
や
グ
ル
ー

プ
討
論
を
通
し
て
地
区
メ
ン
バ
ー
の
気

付
き
や
発
展
に
つ
な
げ
る
会
と
す
る
。

こ
の
よ
う
な
内
容
で
、開
催
い
た
し
ま

し
た
。

　

発
表
者
は「
㈱
T
R
I
A
N
G 

L
E
の
山
廣
さ
ん
」「
㈱
ニ
ュ
ー
ヴ
ィ
ー

ク
ル
の
助
友
さ
ん
」 「
K
U
R
O
F
U

K
U
の
藤
井
さ
ん
」「
K
A
M
I 

L
A
B
O 　
A
S
V
I
I
の
中
村
さ

ん
」「
㈱
木
曽
造
船
の
木
曽
さ
ん
」 

「
B
a
r
&
C
a
f
e
あ
ん
梅
の
目
崎

さ
ん
」「
池
永
経
営
㈱
の
田
中
さ
ん
」の

7
名
。 

ま
さ
に
、経
営
基
礎
講
座
の
流

れ
を
受
け
た
形
の
例
会
で
、様
々
な
企

業
経
営
者
の
事
業
へ
対
し
て
の
思
い
と
、

一
部
で
は
あ
り
ま
す
が
数
値
的
で
示
さ

れ
た
中
・
長
期
計
画
を
ど
の
よ
う
に
実

現
し
よ
う
と
し
て
い
る
か
、そ
れ
ぞ
れ 

短
い
発
表
で
は
あ
り
ま
し
た
が
分
か
り

や
す
く
ま
と
め
ら
れ
て
お
り
、想
像
以

上
の
内
容
で
し
た
。そ
の
後
の
グ
ル
ー

プ
討
論
の
テ
ー
マ【
皆
さ
ん
の
ビ
ジ
ョ

ン
を
語
ろ
う
】で
も
、そ
の
流
れ
を
受
け

て
参
加
者
が
そ
れ
ぞ
れ
自
由
に
将
来
を

語
り
あ
う
こ
と
が
出
来
ま
し
た
。ま
た
、

将
来
に
向
け
て
の
課
題
に
つ
い
て
意
見

交
換
も
行
う
事
が
で
き
、刺
激
と
学
び

の
多
い
例
会
で
し
た
。

　

本
か
ら
知
識
を
得
る
と
い
う
術
を

持
っ
て
い
な
い
私
は
、こ
の
度
の
様
な

例
会
は
大
変
役
に
立
ち
ま
す
。似
た
よ

う
な
課
題
で
あ
っ
て
も
、環
境
や
タ
イ

ミ
ン
グ
が
異
な
れ
ば
そ
れ
に
対
応
す
る

方
法
は
千
差
万
別
で
す
。多
く
の
方
の

様
々
な
話
を
聞
か
せ
て
い
た
だ
く
こ
と

で
、疑
似
的
な
体
験
で
思
考
が
働
き
ま

す
。そ
れ
は
本
物
で
な
く
て
も
経
験
値

と
し
て
蓄
え
ら
れ
ま
す
の
で
、と
て
も

あ
り
が
た
い
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
一
人
で
考
え
る
時
間
は
貴
重
で
す
が
、

同
時
に
複
数
の
事
を
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ

ン
す
る
の
は
困
難
で
す
。多
く
の
方
に

自
身
の
課
題
を
聞
い
て
い
た
だ
き
、意

見
を
受
け
取
る
と
短
時
間
で
複
数
の

シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
し
た
か
の
様
な
知

識
の
素
材
が
集
ま
り
ま
す
。

　
そ
う
し
て
か
ら
じ
っ
く
り
考
え
た
方

が
、広
く
複
雑
な
戦
略
が
立
て
ら
れ
ま

す
し
実
行
段
階
で
の
戦
術
も
豊
富
に

な
り
ま
す
。「
経
営
指
針
を
作
る
」こ
と

に
つ
い
て
後
ろ
向
き
だ
っ
た
事
を
反
省

し
、私
も
ま
ず
は
経
営
指
針
を
完
成
さ

せ
た
い
。と
、改
め
て
自
身
の
気
持
ち
を

心
に
刻
ま
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

K地区会
Aグループ担当 

「A班メンバーの経営指針に向けた中期ビジョンの発表」
■日時：11月20日（水）
■会場：同友会事務局　

■報告者：K地区A班全員　
■参加者数：17名

㈱福山楽器センター
新庄一貴（K）
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経営指針を作成してわかってきた会社作り
～変わってきた会社、そして社員と一緒に歩むDX時代の企業経営～

■日時：11月20日（水）　
■会場：ジーベックホール　

■報告者：㈱川瀬工具店　油藤智子 氏　
■参加者数：37名

 

発
表
者
は
木
材
用
切
削
工
具
販

売
を
行
う
㈱
川
瀬
工
具
店　
油
藤

氏
。か
つ
て
は「
売
上
を
上
げ
る
こ

と
」だ
け
を
目
標
と
し
て
い
た
が
、

リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
後
の
長
期
赤

字
に
直
面
し
、青
年
部
の
財
務
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
通
じ
て
経
営
指
針

を
策
定
。そ
の
過
程
で
社
員
や
外

部
と
の
深
い
関
り
が
経
営
を
転
換

す
る
鍵
と
な
っ
た
。「
切
る
を
極
め

る
」「
L
I
N
E
の
よ
う
な
オ
フ
ィ

ス
を
つ
く
る
」と
い
う
10
年
ビ
ジ
ョ

ン
を
掲
げ
た
結
果
、社
員
の
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
、意
見
交
換
の
活

性
化
、新
規
顧
客
獲
得
、大
手
顧

客
開
拓
、5
S
活
動
の
継
続
、新

規
事
業
の
実
現
な
ど
、多
く
の
成

果
を
上
げ
た
。

 

ま
た
、「
す
べ
て
は
社
長
の
責
任
」

と
い
う
気
づ
き
を
得
て
、D
X
化

に
も
積
極
的
に
取
り
組
み
、チ
ャ
ッ

ト
ワ
ー
ク
や
G
o
o
g
l
e 

W
o
r
k
s
p
a
c
e
を
導
入

す
る
こ
と
で
社
内
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
活
発
化
。社
員
を
活
か

す
経
営
を
実
現
し
、企
業
の
発
展

を
続
け
て
い
る
。  

㈱POST
山中友貴（S）

ペアコム㈱
梨木彩加(P)

地区会だよりS地区会

グループ討論研修で『闘論を極める！』
■日時：１１月２１日（木）
■会場：ローズコム

■報告者：㈱ウッドライフ　川上 定保 氏
■参加者数：２０名

　

な
ぜ
同
友
会
の
例
会
で
は
討
論
を

す
る
か
。そ
も
そ
も
討
論
と
は
何
か
。グ

ル
ー
プ
長
の
役
割
と
は
。報
告
者
の
川

上
氏
が
参
加
者
に
問
い
か
け
、当
て
ら

れ
た
人
が
回
答
す
る
形
式
で
、ま
る
で

大
喜
利
の
よ
う
な
雰
囲
気
で
報
告
が

進
み
ま
し
た
。

　
様
々
な
キ
ー
ワ
ー
ド
が
出
ま
し
た
が

「
同
友
会
の
活
動
理
念
で
あ
る
自
主
・

民
主
・
連
帯
の
精
神
で
討
論
す
る
」と

い
う
点
は
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
で
し
た
。

討
論
中
の
メ
モ
の
取
り
方
や
、話
が

テ
ー
マ
か
ら
逸
れ
た
時
の
軌
道
修
正

法
、事
前
に
準
備
す
べ
き
こ
と（
プ
レ
報

告
に
参
加
す
る
）な
ど
、す
ぐ
に
使
え
る

テ
ク
ニ
ッ
ク
も
満
載
で
し
た
。

　

川
上
氏
の
話
で
グ
ル
ー
プ
長
の
心

得
を
楽
し
く
学
ん
だ
後
、あ
み
だ
く
じ

で
グ
ル
ー
プ
長
を
決
め
、40
分
間
討
論

を
し
ま
し
た
。討
論
テ
ー
マ
は
４
つ
あ

り
、私
の
グ
ル
ー
プ
は「
あ
な
た
に
と
っ

て
最
高
の
麺
類
は
？
」が
テ
ー
マ
で
し

た
。グ
ル
ー
プ
長
に
当
選
し
た
岡
崎
氏

は
ま
ず「
そ
も
そ
も
麺
類
が
好
き
？
嫌

い
？
そ
れ
は
な
ぜ
？
」と
い
う
質
問
を

し
、さ
ら
に「
麺
類
に
関
す
る
エ
ピ
ソ
ー

ド
は
？
」と
深
め
ま
し
た
。座
学
で
聞
い

た
小
技
を
活
か
し
、参
加
者
の
人
柄
や

考
え
方
を
引
き
出
し
、最
後
は
わ
か
り

や
す
く
ま
と
め
て
く
れ
ま
し
た
。

　

発
表
の
後
は
グ
ル
ー
プ
長
へ
の

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
。こ
こ
が
反
省
、こ
こ

が
良
か
っ
た
、自
分
だ
っ
た
ら
こ
の

ワ
ー
ド
を
拾
っ
た
な
ど
、普
段
の
討
論

で
は
伝
え
な
い
こ
と
を
話
し
合
い
ま
し

た
。事
前
準
備
ゼ
ロ
で
の
討
論
が
い
か

に
難
し
い
か
を
体
験
で
き
、参
加
者
の

学
び
の
た
め
に
は
汗
を
か
く
べ
き
だ
と

い
う
こ
と
を
再
認
識
し
ま
し
た
。

　

わ
ざ
わ
ざ
例
会
を
グ
ル
ー
プ
討
論

研
修
に
し
た
の
は
、討
論
の
質
を
高
め

る
た
め
で
す
。同
友
会
の
例
会
で
は
体

験
報
告
の
後
必
ず
グ
ル
ー
プ
討
論
を

行
い
ま
す
。つ
ま
り
、例
会
の
質
を
高
め

る
た
め
と
て
も
重
要
な
テ
ー
マ
だ
っ
た

と
思
い
ま
す
。レ
ク
チ
ャ
ー
を
受
け
た

か
ら
と
言
っ
て
す
ぐ
に
は
身
に
付
き
ま

せ
ん
が
、失
敗
し
修
正
し
て
経
験
値
を

積
む
こ
と
は
、同
友
会
の
討
論
だ
け
で

は
な
く
、会
社
の
会
議
や
個
人
面
談
に

も
役
立
つ
と
感
じ
ま
し
た
。

　
ピ
ー
チ
ク
パ
ー
チ
ク
経
営
談
義
♪
の

Ｐ
地
区
が
、今
回
の『
闘
論
を
極
め

る
！
』例
会
を
通
し
て
今
後
ま
す
ま
す

本
質
に
迫
る
話
が
で
き
る
地
区
会
に

な
り
そ
う
で
私
は
と
て
も
ワ
ク
ワ
ク
し

て
い
ま
す
。

地区会だよりP地区会



厚
生
の
取
り
組
み
を
し
て
い
く
こ

と
で
素
敵
な
会
社
に
し
て
い
く
の

だ
と
考
え
を
話
さ
れ
て
お
り
、吉

本
氏
な
り
の
素
敵
な
会
社
の
実
現

に
向
け
て
行
動
さ
れ
て
い
る
と
聞

き
感
銘
を
受
け
た
。「
み
な
さ
ん
の

思
う
素
敵
な
会
社
っ
て
ど
ん
な
会

社
で
す
か
？
」と
い
う
テ
ー
マ
で
グ

ル
ー
プ
討
論
を
行
い
、様
々
な
経

営
者
の
意
見
を
聞
く
中
で
人
そ
れ

ぞ
れ
の
背
景
が
あ
り「
素
敵
な
会

社
」の
考
え
方
が
違
う
の
だ
と
感

じ
た
。ま
た
、討
論
で
深
掘
り
す
る

こ
と
で
自
分
の
考
え
る「
素
敵
な

会
社
」に
つ
い
て
少
し
変
わ
っ
た
気

が
す
る
。

　
こ
の
度
、初
め
て
報
告
作
り
に

参
加
さ
せ
て
も
ら
い
吉
本
氏
や
班

メ
ン
バ
ー
の
考
え
や
思
い
を
た
く
さ

ん
聞
く
こ
と
が
で
き
良
い
時
間
を

過
ご
す
こ
と
が
で
き
た
と
共
に
自

己
成
長
に
つ
な
が
っ
た
と
感
じ
る
。

　
報
告
者
の
吉
本
氏
の
初
対
面
の

印
象
は「
感
情
の
起
伏
が
少
な
そ

う
」「
人
に
関
心
が
な
さ
そ
う
」等

で
あ
っ
た
。し
か
し
、報
告
作
り
に

参
加
し
て
い
く
中
で「
情
に
厚
い
」

「
関
わ
っ
た
人
を
幸
せ
に
す
る
」の

様
に
第
一
印
象
と
は
全
く
違
う
人

な
の
だ
と
知
る
こ
と
が
で
き
た
。そ

の
中
で
、何
度
も
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を

重
ね
、タ
イ
ト
ル
も
幾
度
な
く
変

わ
っ
て
き
た
。班
メ
ン
バ
ー
で
吉
本

氏
の
気
持
ち
に
寄
り
添
い
、自
分

が
本
当
に
他
者
へ
伝
え
た
い
こ
と

は
何
か
を
一
緒
に
考
え
導
き
出
し

た
報
告
で
あ
っ
た
。

　

吉
本
氏
は
同
友
会
入
会
と
会

社
創
業
が
同
じ
時
期
で
あ
っ
た
が
、

そ
れ
を
両
立
で
き
た
と
は
言
え
な

い
と
言
っ
て
い
た
。し
か
し
、同
友

会
で
得
た
こ
と
を
糧
に
会
社
経
営

で
活
か
し
、自
分
と
会
社
が
共
に

成
長
し
て
き
た
過
程
を
よ
り
身
近

に
聞
く
こ
と
が
で
き
た
事
は
、同

友
会
に
入
会
し
て
間
も
な
い
私
に

と
っ
て
は
大
き
な
学
び
に
な
っ
た
。

　

吉
本
氏
が
母
子
家
庭
で
育
っ
た

事
を
背
景
に
社
員
の
プ
ラ
イ
ベ
ー

ト
の
充
実
や
子
供
に
関
す
る
福
利

■日時：11月5日（火） 
■会場：ローズコム

■報告者：㈱YFコーポレーション　吉本友規 氏 
■参加者数：50名 
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青年部だより

　

がむしゃら吉本物語 ～これが我が社の未来予想図～

女性部だより
■日時：１１月２２日(金)
■会場：ローズコム

■講師：M Support㈱　前田明子 氏
■参加者数：１５名

自社に活かす働く人の心理学
～リーダーシップとワークモチベーション～

㈱ひまわり
髙橋悠大

的
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
そ
れ
を
損
な

う「
ア
ン
ダ
ー
マ
イ
ニ
ン
グ
効
果
」

に
つ
い
て
の
説
明
は
、自
社
の
組
織

運
営
を
振
り
返
る
上
で
大
き
な
気

づ
き
を
与
え
て
く
れ
ま
し
た
。社
員

一
人
ひ
と
り
が
充
実
感
を
得
な
が

ら
働
け
る
環
境
を
整
備
す
る
た
め

に
は
、賃
金
や
職
場
環
境
、業
務

内
容
が
整
っ
て
い
る
こ
と
が
基
本

で
あ
る
と
の
指
摘
に
は
深
く
納
得

し
ま
し
た
。

　

今
回
の
例
会
を
通
じ
て
、自
身

の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
ス
タ
イ
ル
を

見
直
し
、組
織
全
体
の
活
性
化
を

図
る
た
め
の
具
体
的
な
方
法
を
考

え
る
き
っ
か
け
を
い
た
だ
き
ま
し

た
。自
分
の
持
ち
味
を
生
か
し
た

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
し
、社

員
が
や
り
が
い
を
持
ち
な
が
ら
働

け
る
環
境
づ
く
り
に
尽
力
し
た
い

と
思
い
ま
す
。

　

例
会
を
通
じ
て
得
た
学
び
を
今

後
の
経
営
に
活
か
し
、よ
り
良
い

組
織
づ
く
り
を
目
指
し
て
ま
い
り

ま
す
。

　

11
月
福
山
支
部
女
性
部
例
会

は
、「
自
社
に
活
か
す
働
く
人
の
心

理
学
〜
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
と
ワ
ー

ク
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」を
テ
ー
マ
に

し
た
前
田
明
子
氏
の
講
師
例
会
で

し
た
。リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
と
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
い
て
の
深
い
学
び

を
得
る
機
会
と
な
り
、大
変
有
意

義
な
時
間
を
過
ご
す
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。

　

特
に
印
象
に
残
っ
た
の
は
、

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
多
様
性
に
つ

い
て
の
話
題
で
す
。リ
ー
ダ
ー
に
求

め
ら
れ
る「
安
定
性
」「
意
欲
性
」

「
論
理
性
」な
ど
の
6
つ
の
特
徴
が

挙
げ
ら
れ
、こ
れ
ら
を
自
身
が
ど

の
程
度
備
え
て
い
る
か
を
見
直
す

契
機
と
な
り
ま
し
た
。ま
た
、

「
サ
ー
バ
ン
ト
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
」

と
い
う
考
え
方
、す
な
わ
ち
部
下
に

奉
仕
し
つ
つ
も
最
終
的
に
導
く
と

い
う
姿
勢
に
共
感
を
覚
え
、こ
れ

を
日
々
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
ど
う

活
か
せ
る
か
を
考
え
る
き
っ
か
け

と
な
り
ま
し
た
。

　
ま
た
、ワ
ー
ク
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

に
つ
い
て
の
解
説
も
非
常
に
参
考

に
な
り
ま
し
た
。特
に
、内
発
的
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
重
要
性
と
、外
発

㈱ゆうゆ
山本文子（ I）
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経営労働
委員会

経営基礎講座　経営理念part2
経営理念発表会
■日時：11月22日（金）
■会場：福山事務局、サテライト会場、Zoom

■参加者数：43名

求人社員教育
委員会

若手社員研修「マナーはあなたの財産です」
■日時：１１月２６日（火）
■会場：市民参画センター

■講師：M Support㈱　前田明子 氏（Ｇ地区）
■参加者数：34名

に
沿
っ
て
宿
題
を
発
表
し
、お
互
い
の

感
想
と
委
員
会
の
支
援
者
か
ら
の
意

見
を
伺
い
ま
し
た
。自
分
の
思
い
を
口

に
出
し
同
じ
テ
ー
マ
で
他
者
の
思
い
を

聞
く
こ
と
が
で
き
る
。ま
た
、客
観
的
な

意
見
を
伺
う
こ
と
も
で
き
、と
て
も
学

び
の
多
い
良
い
体
験
で
し
た
。

　

身
近
な
人
の
為
。社
員
や
社
員
の
家

族
の
為
。当
社
を
選
ん
で
い
た
だ
く
お

客
様
の
為
。同
じ
も
の
を
背
負
う
仲
間

の
為
。当
社
を
頼
り
に
し
て
い
た
だ
く

地
域
の
方
の
為
。そ
し
て
、業
界
の
為
。

色
ん
な
視
点
で
、自
分
や
我
が
社
に
何

が
で
き
る
か
突
き
詰
め
て
、将
来
ど
う

あ
り
た
い
か
明
確
に
し
て
、社
内
全
員

で
同
じ
ベ
ク
ト
ル
へ
向
く
。

　
そ
う
い
っ
た
こ
と
を
実
現
す
る
た
め

に
、1
つ
1
つ
書
き
留
め
ま
と
め
た
も

の
が
経
営
指
針
か
な
。と
思
っ
て
お
り

ま
す
。

途
中
か
ら
で
も
是
非
参
加
し
て
く
だ
さ

い
。

　

教
材
も
充
実
し
て
お
り
ま
す
し
、委

員
の
方
も
ア
シ
ス
ト
し
て
く
だ
さ
い
ま

す
の
で
、途
中
か
ら
で
も
進
行
に
追
い

つ
く
こ
と
が
で
き
ま
す
。

そ
し
て
、是
非
リ
ア
ル
で
参
加
し
て
く

だ
さ
い
。

短
時
間
で
自
身
の
考
え
を
再
確
認
で

き
ま
す
の
で
、内
容
が
一
気
に
ま
と
ま
り

ま
す
。

　

自
分
の
思
い
を
字
に
書
い
て
み
た
り

口
に
出
し
て
み
る
。そ
う
い
う
こ
と
が

出
来
る
講
座
で
す
。

　

弊
社
は
E
C
事
業
を
開
始
し
て
今

年
で
20
年
目
に
な
り
ま
す
が
、

2
0
2
0
年
ま
で
の
16
年
間
、売
り
上

げ
は
右
肩
上
が
り
で
し
た
。

　
そ
れ
以
降
の
4
年
間
、業
界
の
市
場

規
模
が
縮
小
し
て
い
る
こ
と
も
あ
り
業

績
は
急
降
下
。 

現
在
も
も
が
き
続
け
て

い
ま
す
。そ
う
し
た
背
景
で
、同
講
座
へ

参
加
し
て
お
り
ま
す
。

　
正
直
申
し
上
げ
る
と
、経
営
指
針
を

明
文
化
す
る
必
要
性
を
強
く
感
じ
て

お
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

入
会
当
初
は
、偉
そ
う
に
も「
明
文

化
し
て
い
な
く
て
も
普
段
か
ら
社
員
に
、

私
が
ど
う
し
た
い
か
を
し
っ
か
り
伝
え

て
い
る
の
で
大
丈
夫
で
す
。」と
、言
っ
た

り
し
て
お
り
ま
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
、コ
ロ
ナ
を
境
に
全
く
市

場
が
変
わ
り
、そ
れ
ま
で
の
成
功
体
験

が
通
用
し
な
い
環
境
と
な
り
ま
し
た
。

現
在
、社
員
へ
相
当
の
負
荷
を
か
け
な

が
ら
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
再
構
築
し
て

い
る
最
中
で
す
。平
均
年
齢
30
歳
代
前

半
と
若
い
社
員
が
多
い
の
で
す
が
、み

ん
な
人
と
し
て
優
れ
て
い
て
、私
の
示

す
方
向
へ一
生
懸
命
進
ん
で
い
こ
う
と

努
力
し
て
く
れ
ま
す
。そ
ん
な
社
員
の

努
力
が
報
わ
れ
る
企
業
に
な
ら
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

　

今
は
、過
去
の
傲
慢
な
考
え
を
反
省

し
て
、社
員
が
将
来
の
夢
を
実
現
す
る

た
め
に
必
要
と
す
る
企
業
に
な
る
た
め

に
全
員
で
作
り
上
げ
る
指
針
が
必
要

だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
こ
の
度
は
、講
座
の
司
会
を
務
め
さ

せ
て
い
た
だ
く
機
会
を
い
た
だ
き
、初

め
て
事
務
局
で
講
座
を
受
講
さ
せ
て
い

た
だ
き
ま
し
た
。 

会
場
は
10
名
ほ
ど
の

参
加
者
で
受
講
者
は
5
名
。テ
キ
ス
ト

㈱福山楽器センター
新庄一貴（K）

 

正
し
い
マ
ナ
ー
が
頭
で
考
え
る
よ

り
無
意
識
に
出
来
る
よ
う
に
な
る

た
め
に
は
、先
ず
は
マ
ナ
ー
の
基
礎

を
し
っ
か
り
と
学
ん
で
理
解
す
る

事
だ
と
思
い
ま
す
。そ
う
す
る
事
で

社
会
生
活
の
場
面
で
ト
ラ
イ
＆
エ

ラ
ー
を
繰
り
返
し
て
確
実
に
あ
な

た
の
身
に
つ
い
て
い
き
ま
す
。こ
の

マ
ナ
ー
は
ど
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
で
も

大
切
で
あ
り
、営
業
や
経
理
、現
場

の
オ
ペレ
ー
タ
ー
や
ド
ラ
イ
バ
ー
に

も
必
要
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。マ

ナ
ー
が
し
っ
か
り
と
し
た
人
と
接

し
た
時
の
気
持
ち
よ
さ
を
思
い
出

し
て
み
て
く
だ
さ
い
。そ
の
人
を
通

し
て
会
社
の
印
象
も
自
然
に
良
い

方
に
思
っ
て
し
ま
い
ま
す
。そ
こ
に

信
用
が
生
ま
れ
て「
こ
の
会
社
に

頼
ん
で
み
よ
う
」と
思
っ
て
も
ら
え

る
か
も
知
れ
ま
せ
ん
。基
礎
が
し
っ

か
り
と
し
た
マ
ナ
ー
の
上
に
社
員

の
個
性
が
光
り
会
社
の
信
頼
に
繋

が
る
と
思
い
ま
す
。

 

こ
れ
か
ら
も
社
員
教
育
委
員
会

で
は
社
員
教
育（
研
修
）に
取
り
組

ん
で
い
き
ま
す
。

 

こ
の
研
修
で
伝
え
た
か
っ
た
こ
と

は
、一
瞬
で
あ
な
た
の
印
象
を
判
断

さ
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
よ
、で
す
。

も
し
そ
の
一
瞬
を
し
っ
か
り
と
対

応
で
き
た
な
ら
、印
象
が
良
く
思

わ
れ
て
あ
な
た
を
通
し
て
会
社
も

良
い
イ
メ
ー
ジ
を
持
っ
て
も
ら
え

る
様
に
な
る
。マ
ナ
ー
は
我
々
経

営
者
で
も
と
っ
さ
に
対
応
が
出
来

な
い
と
き
も
あ
り
ま
す
し
、だ
か
ら

こ
そ
求
人
社
員
教
育
委
員
会
で
は

社
員
と
共
に
学
ぶ「
共
育
」を
大
切

に
し
ま
す
。

福山ステンレス鋳工㈱
森川弘基（B） 



支部理事会報告

第7回 福山支部理事会 報告

（文責　事務局　本田）

2024 年 11月27日（出席者　31/32）

【報告・討議事項】
●「やる気に満ちたやさしいチーム」　問題提起：杉田組織委員長
・私が８年前にＩ地区会長を受けた時は「やらされ感」でいっぱいでした。
当時は理事会に遅刻もしたりしていましたが、人との出会いによって自分が
変わってきました。その後も環境経営や企画委員長をさせていただき、支
部例会の報告から会社の組織づくりを学びました。
・今回、組織委員長を受けたのは同友会が好きというのもありますが、組
織経営の疑似体験をしてみたい、という思いもあったからです。今では自分
の糧にもなるよう、組織委員長を務めさせてもらっています。
・仲間づくりの意義は、人を知り、組織を知り、よい経営環境につながるこ
とだと思っています。本日は動画を準備しました。この動画の内容は同友会
にも通じるものだと思っています。
※動画視聴　https://www.youtube.com/watch?v=MPWWF1Ykr18

・本日は、まず仲間づくりの意義をお話しいただき、これからの仲間づくり
を具体的にどう進めていくか、新春講演会にどうオブザーバーをお誘いす
るのかを考えていただきたいと思います。

※「福山支部の仲間づくり～年度末の目標達成に向けて～」をテーマにグ
ループ討論を行いました。内容は省略します。
●まとめ 　[藤井大副支部長]
・討論発表の中で、数字よりも関係性、同友会の良さを発信、縁を作る、ベ
テラン会員を頼る、適正な役をお願いする、よい例会づくりなどの意見が
出ました。
・会社と同じで人がいないと衰退してしまいます。同友会では利害関係が
ないので、進めづらい一面もあるかもしれません。だからこそ関係性が大
切だと思います。
・本日の動画では、心理的安全性、自然体の対話、ディスカッションと言っ
たキーワードが出ました。
・支部理事の皆さんは、会員増強の意義は理解いただいていると思います。
本気本音の会話ができるよう、まずは理事会の関係性を築いていければと
考えています。

■報告・連絡
●専門・委員会
①企画委員会　
・１/8（水）は新春講演会と新年互礼会です。講師の丸山先生には情勢を
踏まえ、同友会らしいお話をしていただきます。11月支部例会は地区によっ
ては1名の参加ということもありました。新春は地区から大勢参加いただく
よう、お願いします。

②経営労働委員会
・11月と12月は企業変革支援ＰＧver2の登録月間です。広島県の登録が
まだ目標に達していません。まずは理事の皆さんが登録いただき、地区で
周知をお願いします。説明の要望や不明な点があれば委員長までお知らせ
ください。

③求人社員教育委員会 
・来春の合同入社式と新入社員研修の開催に向け、12月に実行委員会を
行います。
・11/9（土）に広島市でジョブサミットを開催しました。これは県内の大学
生がjobwayの参加企業を取材し、当日プレゼンする企画です。
　※大下理事から参加報告がありました。自社には全く木型を知らなかっ
た大学生が取材して、ポスターを完成させてくれました。皆さんも機会があ
れば、ご参加ください。

④政策委員会　　
・当初12月に福山学を予定していましたが、福山市と調整の結果、１月は賃
上げの勉強会、２月から福山学開催することになりました。２月はバラ会議
とMICE（大規模なビジネスイベント）の取り組み、３月は補助金をテーマ
に勉強会を開催します。

●地区会・部会 
①E地区会   
・1/21（火）に例会を行います。ハローワークの元職員の奥下氏に採用や
社員教育をテーマに講演いただきます。採用や定着に悩んでいる方は、ぜ
ひご参加ください。

■県関係の報告 
①県理事会の報告　　　  　
・長期滞納者は法人化後の規約改定に伴い、会員資格の喪失という手続
きになりました。
・討議事項のテーマは会員増強でした。現広島同友会の組織委員長で広
島東支部の前組織委員長の平井氏の報告がありました。広島東支部の委

員長の任期終了時に作成された、委員会の思いを込めた文書の紹介があ
りました。お話を聞いて、仕組みと思いの両方が大切だと学びました。

■その他の報告
①ビジョン委員会の報告　　　  
・5年先を見据えた福山支部のビジョン検討を進めています。12月は具体
的な数字の内容を考えていきます。関係組織には別途、ご相談します。ビ
ジョン委員以外の方で、5年後の福山支部の姿のご意見があればお寄せく
ださい。

②支部活動費の執行状況
・11月末で執行の目安58.3％に対し、実際の執行率は59.2％です。毎月コ
ンスタントに金額が発生するもの、支出があまりないものがあります。
・地区会の補助金は年間で支払いが終わったため、100％に近い執行率に
なっています。
・財政部では青年部と女性部の会計処理を検討しています。

③支部理事増強の進捗状況　　   　
・福山支部理事32名中、12名しか達成していません。3月末の期限までに
100％の達成をしたいと考えています。ご協力をお願いします。

④人を生かす経営全国交流会in長崎の参加報告　　
（高橋環境経営委員長）
・長崎には前泊で参加しました。宿泊先から11月支部例会に参加した後に、
長崎の街に出ました。そこで初めて会った方や偶然、㈲メタルワーク福山の
大植さんや全国の障害者問題委員会のメンバーに会いました。今後、全国
行事が続きます。中には環境経営全国交流会が広島で開催されるほか、愛
媛、香川と近隣で行われます。ぜひご参加ください。

（小川Ｉ地区会長）
・1日目は問題提起、2日目は実践報告がありました。1日目は全国の4委員
長の報告を受け、それぞれの委員会連携についてグループ討論を行いまし
た。2日目の大分同友会の副代表理事からは「経営指針が浸透した状態と
は、経営者が何もすることがない状態」とおっしゃっていました。
・当日、会場で販売していた故赤石義博さんの冊子を購入して読み進めて
います。とてもいい内容で、おすすめです。2日間を通して経営者としての生
きざまが問われているのだと思いました。

⑤中小企業問題全国研究集会（全研）in愛媛のご案内　　　
・全国行事はハードルが高いと思われているかもしれませんが、とても濃
い内容で学びを得られます。今年度の全研の開催地は交通の便もいい愛
媛です。分科会も複数ありますが、ホテルの数に限りがあるため、お早めに
お申し込みください。全研が近隣で開催される貴重な機会です。ぜひお誘
いあわせの上、ご参加ください。

【承認事項】
①入退会の承認　　
■入会希望者（２名）
ビジョンプロジェクター　代表　田中美紀（D）
事業概要　経営指針やビジョンをヒアリングして、経営者に寄り添う唯一
無二の絵画をつくります。

特定非営利活動法人なの花会　理事　金田英幸（D）
事業概要　障害福祉サービス事業。主に生活介護、就労支援B型事業

■退会希望者（３名）
戎技工(株)　代表取締役　柞磨秀俊（B）
小川治重税理士事務所　所長　小川治重（E）
有閑倶楽部　藤田利恵（E）

■県理事会退会承認（1名）

以上、承認されました。
これにより福山支部の会員数は658名となりました。

【閉会あいさつ】　[谷野副支部長］
・本日は会員増強の意義とグループ討議を行いました。皆さんは会員増強
の意義は納得できたでしょうか。ぜひ新春講演会には理事が1人のオブ
ザーバーと一緒に参加しましょう。
・来月の支部理事会は忘年会のため、18時30分の開会です。1年の締めく
くり、来年のスタートを迎える機会にしたいと思います。
・この理事のメンバーになったのも必然だと思います。理事になったからに
は決められたことは実行し、次のバトンをつなげるためにも、一丸となって
豊田支部長を盛り上げていきましょう。本日はお疲れ様でした。


